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Agenda
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Czes$é ogéina - wprowadzenie (2 godz.)

a. Przedstawienie instytucji zaangazowanych

w Projekt HRIJ
b. Wprowadzenie do Projektu HRIJ
- Infrastruktura kolejowa w Polsce po 2030 roku
- Celei podstawowe zatozenia
- Metodyka prac analitycznych
c. Konsultacje z potencjalnymi Przewoznikami dalekobieznymi
- Cel konsultacji
- Przebieg procesu

- Katalog tematow do konsultacji

d. Pytania
1. Przerwa (15 min)

2. Czesé szczegoliowa (2 godz.)
a. Koncepcja predefiniowanych tras komercyjnych

b. Ogdlne podejscie do przetargéw w ramach PSO

c. Pytania
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Wprowadzenie do Projektu HRJ

Infrastruktura kolejowa w Polsce po 2030 roku




HORYZONTALNY Sieé¢ kOIQjowa w rozkiadzie 2030/2031
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o RJ 2030/2031 - Uzyskanie predkosci 250 km/h na Centralnej Magistrali
/>/}f —% Kolejowej (Warszawa - Krakow/Katowice)

R IZAN ] - Uzyskanie predkosci 200 km/h na odc. Gdynia - Stupsk
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worvzontany 99 Y — priorytet inwestycyjny w zakresie KDP
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Schemat przebiegu ,,Y”

Czasy przejazdu podane sa w zaokragleniu do 5 min.
Pierwsze pociagi maja pojechac linia

Warszawa - CPK -t6dz w 2032 r.

POZNAN
GLOWNY

Po uzupetnieniu o odcinek £6dz - Sieradz - Wroctaw 1 GODZ. 40 MIN.

2035 . WARSZAWA

i Sieradz - Poznanh oraz uwzglednieniu bezpiecznej CENTRALNA

rezerwy czasu caty,Y"” powinien by¢ gotowy w 2035 r.

SIERADZ oDz
FABRYCZNA
40 MIN.
Infrastruktura umozliwi predkosé 350 km/h 2032r.
WROCLAW
GLOWNY

1 GODZ. 40 MIN.
20351,

Najwieksza predkos¢ rozktadowa: 300 - 320 km/h

Zwickszenie predkosci z 250km/h do 300 - 320 km/h



»Y" - priorytet inwestycyjny w zakresie KDP

RJ 2034/2035
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worvzontay  ZiNtegrowana Sieé Kolejowa:
ROHHRIEY dhugoterminowy plan rozwoju po 2035 roku

Koncepcje
nowych linii
kolejowych

Istniejgca sie¢
kolejowa

Dotychczasowe plany inwestycyjne to jeden z mozliwych scenariuszy

* Czy przynosi on maksimum korzysci przy akceptowalnym poziomie
kosztow?

* Czy niezbedne s3 jego korekty?

Analizy sieciowe
Analizy sieciowe z wykorzystaniem
zaawansowanych metod
i narzedzi

+  Obejmujace cata siec kolejowa w Polsce
+ Zaktadajace racjonalna skale inwestycji CPK i PLK

« Prowadzone wspodlnie i w dialogu z branza

Planowane wyniki prac - IV kwartat 2025 r. Konsultacje

: : : S : : branzowe
+ Dtugoterminowy i stabilny plan rozwoju sieci kolejowej

* Przygotowanie rozporzadzenia w sprawie rozwoju sieci kolejowej w Polsce

Zintegrowana Sieé
Kolejowa
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Wprowadzenie do Projektu HRJ

Cele | podstawowe zatozenia




worzontaey  DlaczZzego powstaje Horyzontalny Rozkiad Jazdy?

ROZKLAD JAZDY

Kolej w Polsce w perspektywie 2030 roku czekajj istotne zmiany:
* Nowe linie kolejowe
* |V pakiet kolejowy — koniec umowy wieloletniej z PKP Intercity S.A.
* Rozpoczecie budowy linii KDP —w 2035 powstanie wysokowydajna infrastruktura

« Planowane jest wdrozenie howego unijnego rozporzadzenia o przepustowosci*

Powyzsze uwarunkowania beda pozytywnym impulsem dla systemu kolejowego pod warunkiem,
Zze zostanie on na nie przygotowany. Wymaga to odpowiedniej koordynacji jego elementéw

- w tym rozktadu jazdy pociagow bedacego bazj dla wielu innych skiadnikéw tego systemu

*) Regulation of the European Parliament and of the Council on the use of railway infrastructure capacity in the single European railway area, amending
Directive 2012/34/EU and repealing Regulation (EU) No 913/2010,


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023PC0443
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023PC0443
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023PC0443
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023PC0443
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023PC0443

HORYZONTALNY Horyzontalny Rozkiad Jazdy

ROZKLAD JAZDY

Obejmuje ruch:
= dalekobiezny

= regionalny i aglomeracyjny

Nasz cel: propozycja zintegrowanego RJ dla horyzontéw
= 2031-2040+

= Horyzonty posrednie

= 2050 - umowny rok osiggniecia docelowej sieci

Przygotowanie do wdrozenia IV Pakietu Kolejowego
= Uktad linii komunikacyjnych o charakterze stuzby
publicznej (tzw. umowy PSC) pod planowane przetargi

=2 Mozliwos¢ komercyjnej obstugi wybranych linii

komunikacyjnych (w tym KDP) w ramach slotow o
predefiniowanych (otwarty dostep pozostaje bez

zmian)

Przyktad: schemat linii komunikacyjnych w roku 2035 (opr. wiasne Zespdt. Roboczy CPK i PLK S.A.



HORYZONTALNY Stowa kluczowe
ROZKLAD JAZDY

state i przejrzyste relacje pociggoéw
RJ podparty analizami popytu
system skomunikowan
minimalny standard czestotliwosci
wzorcowe czasy jazdy
cykliczne i symetryczne trasy pociggow
zalozenia dla rozwoju i utrzymania infrastruktury

zapotrzebowanie na tabor



worvzonray  Zatozenia dla uktadu linii komunikacyjnych
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Dostep do kolei dalekobieznej dla kazdego powiatu:
= bezposrednio przez pocigg dalekobiezny
= |lub przez skomunikowany pociag regionalny lub autobus

Silne linie komunikacyjne:
dla pojedynczej linii komunikacyjnej czestotliwos¢ nie mniejsza
niz 2 godz., tj. co 2 godz., 1 godz. lub 30 min

— podstawa dla przewozow komercyjnych

Nie wszedzie zasadne jest organizowanie potaczen dalekobieznych:
lepsze sg czeste pociagi regionalne (RE/osobowe) co 1-2 godz.
niz pojedyncze w dobie pociggi dalekobiezne

Najwieksze miasta Polski osiggalne KDP w czasie
ponizej 2 godzin z Warszawy Centralnej

Co do zasady:
Linie ekspresowe — obstugiwane komercyjne
Linie pospieszne — w ramach umowy PSC

Przyktad: schemat linii komunikacyjnych w roku 2035 (opr. wiasne Zespdt. Roboczy CPK i PLK S.A.



norzontay  POdstawowe cele HRJ w zakresie ksztaltowania siatki potaczen
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Podréze dalekobiezne dla wszystkich powiatéw
w oparciu o polaczenia:

 dalekobiezne
* regionalne (skomunikowane z dalekobieznymi)

« autobusowe (dojazd do potaczen
dalekobieznych)

System potaczen krajowych jako rama dla systeméw
regionalnych tworzonych przez
marszatkdw wojewodztw

Ksztattowanie linii komunikacyjnych na podstawie
wiezby ruchu

Illo

Idea dostepu do krajowego systemu kolei

dalekobieznej z kazdego powiatu: bezposrednio,
koleja regionaing lub autobusem
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HORYZONTALNY Podatnosc¢ na Zimiany
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= HRJ jest wypracowanym wspodlnie przez Ml, CPK i PKP PLK 2031 - 2035
narzedziem (metoda) przygotowywania oferty przewozowe] 4 e

opartej na prognozach ruchu, a nastepnie rozktadu jazdy pociggow
W oparciu o analizy przepustowosci

= Kluczowym aspektem HRIJ jest koniecznos$¢ konsultacji rozwigzan
Z wieloma interesariuszami, co ma zapewnic¢ zaangazowanie

W projekt oraz stabilny konsensus w zakresie koordynacji
tras pociggow réznych typow

= Stabilnos¢ HRJ ma polegac na tym, aby wypracowane wspolnie
rozwigzania byty akceptowane przez wszystkich

2040
i stanowity baze na wiele kolejnych rozktadéw jazdy 7
= ANT
= HRJ bedzie skalowalny w latach, tj. umozliwi wzrost liczby potaczen | S

w zaleznosci od mozliwosci (finansowych, taborowych itp.) poprzez
raktywowanie” nowych tras utozonych wg jednolitego wzorca

danej linii komunikacyjnej :\__
2> Nie jest wykluczone uzupetnianie bazowej siatki potaczen

,Systemowych” dodatkowymi potgczeniami PSO lub open access: M N
pociggi nocne, sezonowe, pojedyncze w dobie, wydtuzenia trasy o
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Schemat linii
komunikacyjnych

Rozktad jazdy 2034/2035

Potaczenia dalekobiezne
organizowane przez
Ministerstwo Infrastruktury
oraz predefiniowane potgczenia
komercyjne na tle sieci objetej
ruchem pasazerskim

Linia komunikacyjna:
ekspresowa
pospieszna

Schemat w petnej rozdzielczosci
dostepny jest na www.hrj.gov.pl

Bezposredni link do schematu

Polaczenia
raz

Horyzontalny Rozktad Jazdy
it

przez Minis

natle sieci



http://www.hrj.gov.pl/
https://hrj.gov.pl/wp-content/uploads/2024/09/Schemat-2035-iteracja-03-v20240713-1.png

worzonany  INfOrmacje dotyczace HRJ na horyzont 2035
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Czego nie ma na udostepnionym schemacie linii komunikacyjnych?

Na schemacie nie zaznaczono innych kategorii pociggdw niz ekspresowe
i pospieszne, tj.:

* potaczen ,niesystemowych” — nocne, sezonowe, pojedyncze w skali doby
* regionalnych ekspresdéw (w tym na liniach duzych predkosci)

+ osobowych regionalnych i aglomeracyjnych

Podstawowe informacje o segmencie dalekobieznym
Maksymalna roczna praca eksploatacyjna na terenie Polski:
+ segmentu KDP/Ex — 72 min [pockm]

+ segmentu P - 71 min [pockm]

* t3cznie - 143 [pockm]

Segment KDP/Ex - co do zasady potgczenia komercyjne uruchamiane
w ramach predefiniowanych tras komercyjnych, czyli poza umowa PSC

Segment P - co do zasady stuzba publiczna (w ramach umowy PSC)

Roczna liczba PAX segmentu dalekobieznego - 87 - 102 min pas.




Harmonogram dziatan
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Poczatek Publikacja | | Rozpoczecie
opracowywania| | ogtoszenia przetargu / Podpisanie Otwarcie
Planu o zamiarze przetargow UMoOw 2z rynku — Konicc
Dziatania Transportowego| | udzielenia + procedura wykonawcami rozpoczecie . .
A - h obowigzywania
przygotowawcze 2031-2040 zamowienia| | odwolawcza przewozéw przewozéw umowy
dzisiaj
O O O— O B e @ >
2022 Q2 2025 Q12026 Q12027 Q12029 12.2030 zalezy
| | | | od umowy
|

« Konsultacje publiczne z marszatkami

wojewoédztw, potencjalnymi przewoznikami,

sgsiednimi krajami, spoteczenstwem
i organizacjami branzowymi
+ Iteracyjne prace nad HRJ uwzgledniajace

whnioski z konsultacji

+ Opracowanie howego planu transportowego

+ Niezbedne zmiany legislacyjne
« Przygotowanie do procesu przetargowego

+ Zakup taboru
i dopuszczenie
do ruchu

« Organizacja
przewoznika
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Wprowadzenie do Projektu HRJ

Metodyka realizacji prac analitycznych




HORYZONTALNY SCieika d Zial' N “ia

ROZKLAD JAZDY

1. Analizy oparte
o prognozy ruchu
i konstrukcje RJ

Konsultacje:
=» z organizatorami ptz (18)
= 7z przewoznikami (w tym potencjalnymi)

2. Ocena =>» ze spoteczenstwem i branza
otrzymanego

produktu prac (RJ)

Koordynacja tras pociggow (RJ) z sgsiednimi krajami:

= Niemcy (projekt Deutschhland Takt)

3. Konsultacje . _
z interesariuszami = Czechy, Austria, Stowacja, Wegry

(RJ + ramy

formalne) => Rail Baltica (Litwa, totwa, Estonia)

4. Wdrozenie uwag
interesariuszy

(RJ + ramy
formalne)




Uzywane narzedzia
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PASAZERSK]I
MODEL
TRANSPORTOWY

Prognozy ruchu oséb s przygotowywane
w Pasazerskim Modelu Transportowym (PMT)
wykonanym w oprogramowaniu PTV Visum

Wstepne analizy przepustowosci
oraz wstepna koordynacja tras pociggow
sg przygotowywane
w PMT
W oprogramowaniu PTV Visum
(wykresy ruchu, netgraph)

Szczegotowe analizy przepustowosci
oraz szczegotowa koordynacja tras pociggow
sSg przygotowywane
w Kolejowym Modelu Mikrosymulacyjnym (KMM)
W oprogramowaniu Rail Sys
(symulacja ruchu, wykresy ruchu, netgraph)



Skala makro i mikro analiz w HRJ
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Skala Mikro - KMM

PMT

Skala Makro
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HORYZONTALNY Ramowy proces prac analitYCZI‘YCh
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Wiezba ruchu Ukiad lini prc?c%r;gi\? Lo
< komunikacyjnych POt . . przepustqwa
pasazerskich i koordynacja tras
pociggow

(,slotow”)

Ksztattowanie uktadu linii |
komunikacyjnych na podstawie
Parametry szczegotowej prognhozy ruchu

infrastruktury

Dopracowywanie uktadu linii komunikacyjnych
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Qstrii

nnnnnn

:::::

Wskazniki popytowe oraz eksploatacyjne

nnnnn

N
nnnnnn

=» Praca eksploatacyjna [pockm]
=» Praca przewozowa [paskm]
= Efektywnosc linii

= LF (load factor)

=2 RASK (Revenue per Available Seat Kilometres)
= CASK (Cost for Available Seat Kilometres)

wymiana pasazerska na stacjach
dobowy potok w obu kierunkach
liczba par pociggow

Srednie napetnienie w pociggu w danym kierunku



worzontaey W plyw koordynacji tras na modelowane

ROZKLAD JAZDY ° ® ®
w PMT potoki pasazerskie
Jelenia Gora
+20%. -1 a Miasto
PRZED KOORDYNACIJA
+269 -394 o)
O 703 a7 ~268
50/ ® .
Zgb ‘gb : % %3_‘

'o.' O+ 3 v 33;88
i 7750 9 PO KOORDYNACII

948 - 1889 [pas.]

R g Swidnica - Kamieniec Zabk.
) '398 KRAKOW
38/8%0@ 3, - s

9 1598 - 2185 [pas.]
Kedzierzyn Kozle > Gliwice

Linia P14
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Wplyw koordynacji tras na modelowanie
w PMT potok
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worvzontayy  Zaawansowane analizy przepustowosci, rozkiadu jazdy
RSP { infrastruktury w oprogramowaniu RailSys

Szczegotowy model infrastruktury:
kazdy tor, rozjazd, semafor, odstep 2045
blokowy, peron, ograniczenie predkosci...
21:00
Rozktady jazdy na wykresach ruchu
21115
Symulacje ruchu oraz analizy 21:30
przepustowosci zgodnie z Kartg UIC406
33UFED35 CPK Rz Wschod Bolimow Bobiecko Brzeziny Lodg£38dnsesde PO
33506 Kotowice CHREFEEStES PO MNieborow Lyszkowice Lodz Mileszki BEMDS 464580046706
° . Wwa Zachodnia ST (33506
EFEKT: infrastruktura dopasowana do rozktadu jazdy, 2 10 g2 Zachodng ST (509 2 |
a nie rozktad jazdy do infrastruktury! ] o [

6:20 6:20
21:30 &
ElJ 10934163

24:004

6:25 6:25

2800 &
ElJ 10934276

29:004 g

6:30 6:30

31:00

3
ElJ 10934388

EE 0934170}

T 36:30 1y 10934165 i

37:004

20:45

21:00

21:15

21:30



worzontaey KMM - poziom szczegétowosci modelu
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worvzonavy I KMM = stan zaawansowania
ROZKtLAD JAZDY
Tréojmiejski Wezetl Kolejowy

Szczecinski Wezel Kolejowy

Warszawsko-t.édzki
Wezel Kolejowy

4‘
Poznafiski Wezetl Kolejowy | /

Matopolsko-Slaski
Wezel Kolejowy

Wroclawski Wezel Kolejowy

Sie¢ zamodelowana
W trakcie modelowania
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Konsultacje z potencjalnymi
Przewoznikami dalekobieznymi

1. Cel konsultacji
2. Przebieg procesu
3. Katalog tematow do konsultacji
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Bariery informacyjne i/lub asymetria informacji

Ograniczona dostepnosé danych
(decyzja o wejsciu na rynek nie moze
by¢ podjeta z powodu braku
dostepnych informacji)

Bariera strukturalna i strategiczna

Asymetria informacji
(przedsiebiorstwa zasiedziate posiadaja
bardziej wiarygodne dane niz potencjalni
nowi uczestnicy rynku)

Bariera strukturalna i strategiczna

Zrédto:
IRG Rail Report,

Analiza oferty przewozowej operatorow realizujgcych przewozy na zasadzie ,,otwartego dostepu”

w wybranych krajach europejskich wraz z oszacowaniem ich potencjalnej oferty w Polsce

Whiosek

- Gotowos¢ do

Dzialania

Cel

- Zapewnienie

dialogu z branza

- Zapewnienie
transparentnosci
procesu

- Udostepnianie PMT

Zzainteresowanym
podmiotom

- Dzielenie sie

prowadzonymi
analizami
popytowymi

réznorodnej i
atrakcyjnej oferty

przewozowej oraz
wysokie
wykorzystanie sieci

Cel konsultacji - zapobieganie barierom wejscia na rynek

Unikanie wprowadzania barier wejscia na rynek

Mozliwe wprowadzenie usprawnien

do proponowanych rozwigzan

Ocena siatki potaczen

Dyskusja na temat wielkosci i ksztattu oferty

komercyjnej



HORYZONTALNY & 'ﬁlary konsultacji
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MARSZALKOWIE
WOJIEWODZTW

SPOLECZENSTWO
ORGANIZATORZY POTENCIALNI SASIEDNIE | ORGANIZACIE
AGLOMERACYINI PRZEWOZNICY KRAJE BRANZOWE

Oferta przewozowa i rozktad jazdy Oferta przewozowa i rozktad jazdy * Liczbairelacje pociaggow « Oferta przewozowa i rozktad jazdy

Koordynacja oferty dalekobieznej Potencjat komercjalizacji wybranych * Koordynacja rozktadu jazdy + Zasady dotyczace postojow pociggow
i regionalnej potaczen na granicy

Skomunikowania z pociggami Zasady organizacji rynku
regionalnymi

Potaczenia dowozowe do pociggow
dalekobieznych

Konsultacje ze spoleczeristwem i organizacjami branzowymi

trwaja od 11 wrzesnia 2024 r. do 13 pazdziernika 2024 r.

Konsultacje z marszatkami wojewédztw i organizatorami regionalnymi

« formuta spotkan warsztatowych

Konsultacje z sasiednimi krajami

* na poziomie ministerstw

Konsultacje z potencjalnymi przewoznikami

* rejestracja zainteresowanych podmiotéw zakonczyta sie 31 sierpnia 2024 r. — uzyskano zgloszenia 22 podmiotéw



Przedsi¢biorstwa kolejowe

HORYZONTALNY
ROZKLAD JAZDY

Organizacja konsultacji

= Krajowi i zagraniczni przewoznicy: podmioty zasiedziate i potencjalni nowi gracze na rynku

= Przewoznicy operujacy na sieci kolei duzych predkosci i na liniach konwencjonalnych

Cykl min. 3 spotkan grupowych, po ktérych przesytana bedzie ankieta, a nastepnie mozliwe beda rozmowy bilateralne

REJESTRACJA

Spotkanie

Organizacja
rynku

Ankieta

Organizacja
rynku

Ly przmeny,

Spotkanie

Oferta
przewozowa
i efektywnos¢
operacyjna

Ankieta

Oferta
przewozowa
i efektywnos¢é
operacyjna

Rozmowy
bilateralne

Spotkanie

Pakietyzacja
tras do
przetargow

Ankieta

Pakietyzacja
tras do
przetargow

Rozmowy
bilateralne

Szczegélowe dane zostang udostepnione zainteresowanym przedsiebiorstwom kolejowym w celu oméwienia zatlozen organizacji rynku

oraz oferty przewozowej

Wsrod tematow do omowienia w trakcie konsultacji znajda sie m.in.. prognozy ruchu, rozkitad jazdy, tabor, zatozenia dot. stawek dostepu

do infrastruktury oraz model ekonomiczny wraz z wynikami poszczegdlnych linii komunikacyjnych (z uwzglednieniem wskaznikow RASK/CASK/yield)



worvzontay  Organizacja konsultacji

ROZKLAD JAZDY

1. SPOTKANIE - OGOLNE WPROWADZENIE DO TEMATU

2. ANKIETA PO SPOTKANIU
« Zostanie przekazana mejlowo do uczestnikow spotkania

e (QOdestanie na adres hri@hrj.gov.pl

« Zebrane odpowiedzi zostang podsumowane w raporcie, ktory bedzie publiczny

« Zastrzegamy sobie prawo do opublikowania odpowiedzi, ale w sposéb gwarantujacy anonimowos¢ podmiotu oraz danych

3. SPOTKANIA BILATERALNE ON-LINE
«  Omodwienie odpowiedzi, dyskusja nad uwagami i propozycjami, wzajemne zrozumienie podejscia

* Nieobowigzkowe — jesli ktoras ze stron wyrazi potrzebe spotkania


mailto:hrj@hrj.gov.pl

worzontay  Katalog tematéw do konsultacji

ROZKLAD JAZDY

OFERTA PRZEWOZOWA | ROZKLAD JAZDY ZASADY ORGANIZACIJI RYNKVU
Siatka potaczen systemowych » Predefiniowane trasy komercyjne
Pociggi niesystemowe « Ogodlne podejscie do przetargdéw w ramach PSO

(uzupetniajace — pojedyncze w dobie, nocne, .
sezonowe, wydtuzenia) * Cennik stawek dostepu

Prognoza ruchu na podstawie Pasazerskiego Modelu * Zasady dostepu do infrastruktury - PSO i komercja

Transportowego * Intermodalnosc¢ kolejowo-lotnicza

Zasady polityki postojow « Taryfy i cenniki biletéw, integracja biletowo-taryfowa,
Analiza ekonomiczna linii komunikacyjnych Ogdlnopolski Bilet Zintegrowany

— Podziat na linie komercyjne i PSO « Szczegdty zapiséw umownych — umowy wzorcowe

— Dyskusja o strukturze kosztowej

Pakietyzacja tras do przetargdéw PSO

Linie komercyjne a potrzeby stuzby publiczne

— Czy da sie wspotpracowac w zakresie: postojow i wydtuzen linii?

Zaplecza techniczne, obiegowanie sktadow

CO JESZCZE...?
Powyzszy katalog nie jest zamkniety, a inne propozycje mozna zgtasza¢ w ankiecie
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Pytania
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Koncepcja predefiniowanych
tras komercyjnych




worvzonaey  DOStep do infrastruktury a typy przewozéow

ROZKLAD JAZDY
NowosC
stuzba publiczna  Predefiniowane  otwarty dostep - Propozycja nowego trybu zamawiania tras:
(PSO) pofgczenia (open access) . i .

. komercyjne predefiniowanych polaczen komercyjnych

Dotacja od
organizatora \/ X X - robocza nazwa (oznaczenie: K)

przewozow

* Nie byiby to tryb obowigzkowy - otwarty
dostep bedzie nadal funkcjonowat

Organizacja

N
X

rzetargu . . . . ,
pna pgg X «  Widzimy jednak korzysci Zarowno
Umowa %® X dla przewoznika jak i organizatora
ramowa *
z zarzadca
Uwzglednienie V tak
w HRJ v/ v/ X
Wstepnie zbadanie nie
rownowagi - V X X
ekonomicznej w HRJ & opcjonalne
Koordynacja tras .
ynac) \/ \/ X - nie dotyczy

i obiegdéw



worzontaey  N@ czym polega model hiszpanski?
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UZGODNIONA OFERTA W TRZECH KORYTARZACH
w nawiasie podano oferte sprzed liberalizacji MODEL WLOSKO-HI SZPA“ SKi

Opracowanie i wdrozenie modelu opierajacego sie
na doswiadczeniach wtoskich z wprowadzeniem
umow ramowych w ramach poprawy zarzgdzania
przepustowoscia

PRZETARG NA TRASY POCIAGOW

W wyniku zidentyfikowanego zainteresowania,
przerastajgcego wolng przepustowosc,
zarzadca infrastruktury zorganizowat przetarg

Barcelona

PODPISANIE UMOW RAMOWYCH ———

Z wytonionymi w przetargu podmiotami podpisano
10-letnie umowy ramowe obejmujace tacznie 70 proc.
rocznej przepustowosci

J

ASYMETRIA PAKIETOW N

Pakiety przepustowosci o ktore rywalizowaty podmioty,
byty asymetryczne (60%, 30% i 10%) i tak skonstruowane
aby otrzymaty je trzy rézne od siebie podmioty.

J




worvzonay  Linie duzych predkosci - baza dla udanej konkurencji

ROZKLAD JAZDY

Naszym celem jest sprawic by ,tort”, ktérym dziela sie przewoznicy, rost w takim tempie aby kazdy na tym skorzystat.
Chcemy by dodatkowym atutem byty swiezo zmodernizowane lub zbudowane linie duzych predkosci, stanowigce kregostup polskiej sieci kolejowej.

O tym, ze tak szybki rozwdj rynku jest mozliwy, pokazaty doswiadczenia z liberalizacji rynku we Wtoszech oraz najnowsze — z Hiszpanii.

Plazas Ofertadas Viajeros
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) e e e e e e e e e e e e o o
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Zrédto: httpsi//italospa.italotreno.it/en/investor-relations/the-high-speed-rail-transport-market.html Zrédiho: https;//www.cnmc.es/sites/default/files/5525168.pdf
Rynek przewozow KDP we Wioszech UrOOSJ‘ Po dwéch latach od czasu otwarcia rynku przewoznik zasiedziaty
migdzy 2012 a 2019 rokiem o prawie 65%. w Hiszpanii zaczat powtdrnie osiggaé historyczne wyniki przewozowe
Przewoznik zasiedziaty zwigkszyt swoje przewozy na trasach, na ktérych rywalizuje z prywatnymi operatorami

w tym czasie o blisko 20 proc.



norvzonray  Czy dziatania podejmowane w ramach HRJ réznij sie
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Model hiszpanski

Otwarcie rynku dotyczyto wytgcznie czesci
dalekobieznych potaczen komercyjnych

Konsultacje rynkowe opieraty sie wytacznie na
rozmnowach z branza i miaty charakter bardziej
nieformalny

Wieloletni dostep do torow gwarantowany
UMOoOWa3a ramowa

Model promujacy spotki powigzane
Z zagranicznymi przewoznikami zasiedziatymi

1111

czyms od dziatan wdrozonych w Hiszpanii?

Model polski

Otwarcie rynku w przewozach dalekobieznych
obejmie zarowno rynek przewozow komercyjnych
jakirynek przewozéw PSO

Konsultacje nie tylko z branzg, ale takze
samorzadami, NGO-sami i spoteczenstwem

Dodatkowy instrument w postaci zagwarantowania
dostepu do torow w przypadku realizacji celow
zapisanych w HRJ

Model zorientowany pod wyrownywanie szans
(zroznicowana dtugosc umow), uruchomienie poolu
taborowego utatwiajgcego dostep do taboru

Komercyjne trasy predefiniowane nie bylyby obowigzkowe:

otwarty dostep bedzie nadal funkcjonowat



worvzontarey HRJ @ Roczny Rozkiad Jazdy
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Pociagi
regionalne
Pociagi (P)
dalekobiezne
dotowane
(P

Predefiniowanie
potaczenia
komercyjne
(K)

Oferta w HRJ)

Otwarty dostep
(OA)

Oferta
przewozowa
\".%
Rocznym
Rozkladzie
Jazdy
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Liberalizacja rynku przewozéw dalekobieznych

KONKURENCIJA O RYNEK

PRAWO WYLACZNEGO DOSTEPU

KONCESJA (konkurencia regulowana) DO INFRASTRUKTURY KOLEJOWEJ
WPROWADZAMY NOWE
PRZEWOZY PSO "°"'§!ﬁ§§2§1‘:§!§a‘)’"5" ) PODMIOTY,
12 e KTORE TWORZA MINI-MONOPOLE
KONKURENCJA NA RYNKU WPROWADZAMY NOWE
OTWARTY DOSTEP ograniczona przepustowoscia ~ PODMIOTY’
open gccess nie tworzy systemu KTORE KONKURUJA ZE SOBA
koszty po stronie zarzadcy infrastruktury niestabilne warunki konku rencji
brak gwarancji dostepu do tras
WPROWADZAMY NOWE
PREDEF':;::::"E KONKURENCJA NA RYNKU PODMIOTY,
I h i h =
hibsgynpiopanond e pray zachowani ram sstarnousc KTORE KONKURUJA ZE SOBA

stabilne warunki konkurencji



worzontaey  CO tO jest komercyjna trasa predefiniowana
RORERHEEY { czym sie rézni od otwartego dostepu?

Trasa predefiniowana wyznacza przepustowosc infrastruktury potrzebna do uruchomienia pociggu miedzy wskazanymi

miejscami w danym okresie, ktdra jest opisana jako doktadna trasa pociggu z:

— zrozktadem jazdy,

— wszelkie posrednie punkty postoju,

— minimalne parametry taboru.

Podstawowa réznicg miedzy koncepcja tras predefiniowanych a przewozami realizowanymi w trybie otwartego dostepu

jest ich umocowanie w tworzeniu rozktadu jazdy. Przygotowany uktad tras ma byc¢ stabilny na przestrzeni kolejnych

rocznych rozktadow jazdy.

W ramach HRJ liczba tras predefiniowanych zalezy od dostepnej przepustowosci, ale w miare mozliwosci jest ustalana tak,
aby zapewnic ich na tyle duzo, by na rynek mogto wejs¢ min. 2 (najlepiej min. 3) przewoznikow, co umozliwi konkurencje na

rynku
Trasy predefiniowane sg ustalane tak, aby uzyskac¢ najwazniejsze skomunikowania oraz uzyskac efektywne obiegi taboru

Komercyjne trasy predefiniowane nie bytyby obowigzkowe: otwarty dostep bedzie nadal funkcjonowat



worvzontay  Cele koncepcji predefiniowanych tras komercyjnych
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Wdrozenie tras predefiniowanych ma na celu da¢ korzysci dla wszystkich interesariuszy:

LINIA LINIA DUZYCH
KONWENCIONALNA PREDKOSCI

DOCIAZENIE
WEZLA KOLEJOWEGO

WEZEL
KOLEJOWY

LINIA LINIA
KONWENCJONALNA KONWENCJONALNA

Korzysci dla pasazera

« Zwymiarowanie liczby tras w taki sposdb, aby mozliwe byto wejscia na rynek przynajmniej
2 przewoznikéw/operatordéw — umozliwia wprowadzenie konkurencji na rynek
« Zapewnhienie skomunikowan z pociggami PSO

Korzysci dla przewoznikéw/operatoréw

« Uproszczenie procesu wejscia na rynek — analiza wptywu potagczen komercyjnych na PSO:
unikniecie niepotrzebnego konkurowania oferty PSO z ofertg komercyjna

* Mozliwosc¢ zachowania atrakcyjnych tras pociggow w kolejnych rozktadach jazdy (stabilnosc)

* Wozrost wydajnosci — trasy przygotowane pod obiegi taboru

Korzysci dla organizatora (Ministerstwa Infrastruktury)

* Unikniecie niepotrzebnego dublowania oferty PSO z ofertg komercyjna
+ Wiasciwe dostosowanie podazy oferty PSO oraz mozliwosc przeniesienia
dostepnych zasobdw we wiasciwe miejsce

Korzysci dla zarzadcy infrastruktury

* Umigjetne zarzadzanie przepustowoscig

+ Diugoterminowa prognoza wykorzystania przepustowosci
* Planowanie utrzymania i rozbudowy sieci kolejowej

* Wdrozenie rozporzadzenia CAP



worvzonray DObOr predefiniowanych tras komercyjnych
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Trasy predefiniowane zostaty wdrozone co do zasady na liniach duzych predkosci, ktére po otwarciu rynku mogtyby cieszyc sie
duzym zainteresowaniem przewoznikow.

Linie duzych predkosci (KDP)

Odcinki nowych linii kolejowych z predkoscia eksploatacyjna pow. 300 km/h
Odcinki zmodernizowanych linii kolejowych z predkoscig eksploatacyjna pow. 200 km/h

Ponadto, trasy predefiniowane pojawity sie takze na wybranych liniach konwencjonalnych:

Linie konwencjonalne

Odcinki linii kolejowych taczacych najwazniejsze osrodki metropolitalne
Odcinki linii kolejowych stanowigcych fragmenty miedzynarodowych korytarzy transportowych
Odcinki linii kolejowych tgczacych osrodki turystyczne o znaczeniu krajowym

Co do zasady pociagi kategorii KDP i EX nie byty trasowane po liniach jednotorowych z niska predkoscig eksploatacyjna. Wyjatki stanowig odcinki
linii kolejowych prowadzace do wybranych osrodkow turystycznych typu: Zakopane, Kotobrzeg.

Czy opracowane trasy majg zasadnosc¢ biznesowq, biorgc pod koszty uruchomienia pociggow, potencjalne
przychody i inne uwarunkowania?

Czy jest potencjat uruchamiania catorocznych potgczen komercyjnych do miejscowosci turystycznych?




worvzonray  DObrej jakosci infrastruktura, optymistyczne prognozy
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HORYZONTALNY POStOje synergiczne
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W ramach projektu HRJ szczegolny nacisk ktadzie sie na poszukiwanie dziatan, ktore przetoza sie na efekt synergii.

Taka synergia mogtoby by¢ wdrozenie tzw. postojow synergicznych, pozwalajacych w wybranych przypadkach, na obstuge mnigjszych
mMiejscowosci pociggami komercyjnymi we wspotpracy z organizatorem w sytuacji, kiedy:
* Przewoznik komercyjny nie widzi zasadnosci postoju handlowego

* Organizator nie widzi zasadnosci uruchamiania linii PSO

Podobne rozwigzanie wdrozono na rynku hiszpanskim w trakcie | fazy liberalizacji rynku.

) Przykiad: dodatkowy postdj Organizator Zarzadca infrastruktury
w Swiebodzinie i Rzepinie w ramach linii KDPO1
\% Bra_k kpmeczn_osm : Mozliwosc¢ wykorzystania
I Kostrzyn < capewnienia organizowania odzyskanego slotu pod inne
Kilstrin-Kietz dodatkowej linii PSO, ktora

rodzaje przewozow
pasazerskich badz przewozy
towarowe

obstugiwataby potaczenie
Warszawy ze Swiebodzinem
i Rzepinem

Czy jest mozliwa forma porozumienia

Z organizatorem w tym zakresie?
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Ogodlne podejscie do przetargow
w ramach PSO




@mmumw Przetargi i umowy na przewozy PSO
ROZKLAD JAZDY

* W grudniu 2030 wygasa umowa ramowa na swiadczenie ustug publicznych
W miedzywojewddzkim i miedzynarodowym transporcie kolejowym zawarta miedzy

Ministerstwem Infrastruktury oraz PKP Intercity S.A.

- Od grudnia 2030 roku zamierzamy tak zorganizowaé rynek, aby umozliwi¢ wejscie

wielu operatorom

PSO

(przewozy o charakterze uzytecznosci publicznej)

Pakiet linii T Pakiet linii 2 Pakiet linii ....



HORYZONTALNY w*a§Ciw0§Ci uUumowy PSO

ROZKLAD JAZDY

BEZPOSREDNIO ZWIAZANE Z OFERTA | ROZKLADEM JAZDY

Pakietyzacja

Czas trwania umowy

Wymagania taborowe

Taryfy i ceny biletow }— Osobny watek konsultacji
ZWIAZANE Z REALIZACIA PRZEWOZOW .

« Wymagania jakosciowe (wykonania ustugi)

Sposob wyliczania rekompensaty i rozsadnego zysku - Beda omawiane

Zarzadzanie ryzykiem na pézniejszym etapie
Kary umowne i premie za lepsze wykonanie umowy

Zapisy Wzorcowej umowy

Jakie inne witasciwosci / parametry umowy PSC

sg Istotne pod katem konsultacji?



worvzontay  SP0sOb okreslenia pakietow linii komunikacyjnych w PSO
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PIERWSZY KROK: OKRESLENIE ZAKRESU PSO

PROGNOZOWANA OFERTA

N

PSO KOMERCIA

Pakiet1 Pakiet2 .. Pakietn

DRUGI KROK: ZDEFINIOWANIE PAKIETOW W RAMACH PSO

Mozliwe kryteria tworzenia pakietow:

« Segmentu rynku / rodzaju taboru (potaczenie pospieszne, ekspresowe)
» Trakcji (spalinowa, elektryczna, hybrydowa)

 Punktu utrzymania

* t3czenie linii silnych i stabych pod katem rentownosci

« Zrodto pozyskania taboru

Jakie jest inne kryteria tworzenia pakietow s3 istotne?

Jaka powinna byc¢ wielkosc¢ pakietow?



HORYZONTALNY Czas trwania uUumowy PSC
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ROZPOCZECIE
— Wiekszos¢ umow: uruchomienie przewozow w grudniu 2030 roku

ZAKONCZENIE - jak moze byé réznicowany czas trwania umowy?

—TABOR

- nowy tabor: umowy dtugoterminowe

- Istniejacy tabor: umowy nie muszag by¢ dtugoterminowe
— SPRAWDZANIE POTENCJALU LINII

- Linie bedace na granicy komercjalizacji — czy jest sens uruchamiac je testowo w ramach PSO, a w
przypadku osiggniecia rentownosci uwalnia¢ na rynek?

— OZYWIENIE RYNKU

- Takie okreslenie czasu trwania umow, aby po 2030 roku przetargi na linie PSO pojawiaty sie regularnie

— ZARZADZANIE ZMIANA

- Zmiana (trasy linii, taboru itp.) moze byc¢ realizowana albo przez nowg umowe, albo przez opcje bez
zmiany terminu trwania kontraktu

Jakie rozwigzania w zakresie czasu trwania umow sg korzystne

| W Jakim przypadku?



HORYZONTALNY Czas trwania uméw PSC - przykiad

ROZKLAD JAZDY

Pakiet
5

Umowa - nowa linia po 2030 r.

Pakiet Umowa - nowy tabor (np. 10 lat)
§ _ istnlij:e;";;atabor Umowa - istniejacy tabor
: _ istnti:;": :;atab or Umowa - nowy tabor (np. 10 lat)
'g PaZiet _ istn‘it?qo :)v(atab or Umowa - nowy tabor (np. 10 lat)
L
2
(0)

PAOKSS) 2040

» Dla organizatora: stymulowanie rynku, utrzymywanie réznych podmiotdow, a w efekcie nizsza cena i wyzsza jakosc¢

pAOKY PAOXY PAOKXS 2034 PAOKSS) PAOKAS PAOXY/

Potencjalne korzysci z ré6znicowania czasu trwania umow:

» Dla operatora: stabilniejszy | przewidywalny rynek
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@mmmm Wymagania taborowe
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ZRODLA POZYSKANIA TABORU

* Nowy — pozyskany przez operatora

 Nowy - z poolu taborowego

* Istniejacy - rozliczony w ramach nadrekompensaty PKP Intercity
* Istniejacy — wtasny operatora

PRZYPISANIE TABORU DO LINII KOMUNIKACYJNEJ

« Okreslenie parametrow minimalnych — predkosé, pojemnosé, trakcja/zasilanie,
w szczegdlnych wypadkach zdefiniowanie EZT/Push&Pull

« Okreslenie parametrow dla pasazera — ustugi poktadowe, dostepnosc dla oséb o specjalnych
potrzebach itp.

» Kwestia punktdow utrzymania, obiegowanie

» Bedzie to szczegdtowo analizowane w czesci poswieconej ofercie przewozowej i rozktadowi
jazdy

Na jakie inne elementy powinnismy zwroci€¢ uwage?




worvzontany  CZas trwania procedury przetargowej

ROZKLAD JAZDY
Poczatek Publikacja | | Rozpoczecie
opracowywania| | ogtoszenia przetargu / Podpisanie Otwarcie
Planu o zamiarze przetargow UMoOw 2z rynku — Konicc
Dziatania Transportowego | udzielenia + procedura wykonawcami rozpoczecie bowi .
2031-2040 zamoéwienia 5 ¢ obowiazywania
przygotowawcze odwotawcza przewozow przewozéw umowy
dzisiaj
l O O- O— O e (L >
2022 Q22025 Q12026 Q12027 Q12029 od 12.2030 zalezy
| | | | od umowy

! |
« Konsultacje publiczne z marszatkami
wojewoédztw, potencjalnymi przewoznikami,
sgsiednimi krajami, spoteczenstwem
i organizacjami branzowymi
+ Iteracyjne prace nad HRJ uwzgledniajace
whnioski z konsultacji
« Opracowahnie nowego planu transportowego
+ Niezbedne zmiany legislacyjne
« Przygotowanie do procesu przetargowego

+ Zakup taboru
i dopuszczenie
do ruchu

« Organizacja
przewoznika

Czy przyjete zatozenia sg prawidtowe?
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Pytania
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Dzickujemy za uwage

Ministerstwo \ y 4 R “a‘_@%’ :** o CU p-t :

Infrastruktury /, KOMUNIKACYINY POLSKIE LINIE KOLEJOWE

CENTRUM UNIJNYCH
PROJEKTOW TRANSPORTOWYCH
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